
м 

 

 

 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛƴŘȅǎƪƛŎƭǳōΦƻǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

 

!ǇǊƛƭ мфǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎŀƴŘ ŀǘ DŜƻǊƎŜΩǎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ DǊƛƭƭΦ 

April-May 2026    

 

 
 
 

 

{ǇǊƛƴƎ aŜƭǘŘƻǿƴ ϧ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ но  сΥллτфΥлл ta 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŀǇτbƻǊǘƘǎƛŘŜ 

отнл 9Φ унƴŘ {ǘǊŜŜǘ 

LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŀǇ 

!ƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŦǊŜŜ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ 

ōǳũŜǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ   

/ŀǎƘ ōŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŜƭŘΦ  ! ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƪƛ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .ǊŜǧ CŀǊǊŜƭƭΦ 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘȅ{ƪƛ/ƭǳō ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ мсǘƘΦ  

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ул ƳŜƳōŜǊǎΦ 

http://www.indyskiclub.org


н 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

²Ƙŀǘ ŀ ǎŜŀǎƻƴΗ hǳǊ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǎƴƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŜƴŘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

/ƭǳō ŜƴŘǳǊŜǎ τ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ /ƭǳō ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ¢ǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ōŜƛƴƎ 

ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƭǳō ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ aŜƭǘŘƻǿƴ tŀǊǘȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ ноǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŀǇ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ τ 

Cw99 ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΗ 9ȄǇŜŎǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǊƻƻƳΣ ōǳũŜǘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ ōŀǊΦ wŜƎƛǎπ

ǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩƭƭ ŜƭŜŎǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ .ƻŀǊŘΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ tǊƛǎŎƛƭƭŀ WƻƘƴǎƻƴΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ WƻƘƴ [ƻƳŀǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘΤ /ŀǊƻƭȅƴ aŎ/ƻƴƪŜȅΣ ±t ƻŦ ¢ǊƛǇǎΤ bƻƭƛ Yŀȅ .ŜƴǘƭŜȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ .ǊŜǧ CŀǊǊŜƭƭΣ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊȅΤ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ {ǳƴŘōƭƻƻƳΣ ±t ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ±t ƻŦ ¢ǊƛǇǎ 9ƭŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ τ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛŦ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘŜŘΗ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΣ 

DŜƻǊƎŜ !ƴŘǊŜǿǎ 

WŀǇŀƴ ¢ǊƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƘƛƻ ±ŀƭƭŜȅ {ƪƛ /ƻǳƴŎƛƭ 

CŜōǊǳŀǊȅ нм ǘƻ aŀǊŎƘ пΣ нлнт 

WŀǇŀƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ н ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΣ с ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ IŀƪǳōŀΣ ŀƴŘ о ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ Yȅƻǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ .ƻǊƴŜƻΦ 

LǘŜƳ                           5ƻǳōƭŜ tt      {ƛƴƎƭŜ 

WŀǇŀƴ όƭŀƴŘ ƻƴƭȅύ ϷпΣнмл                   ϷрΣнмл                 CŜō нм ǘƻ aŀǊ пΣ нлнт 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ όƭŀƴŘύ          ϷнΣтмл                   ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ          aŀǊ п ǘƻ aŀǊ фΣ нлнт 

.ƻǊƴŜƻ  όƭŀƴŘύ               ϷмΣурл                   ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ          aŀǊ ф ǘƻ aŀǊ мнΣ нлнт 

wƻǳƴŘǘǊƛǇ ŦǊƻƳ 5ŀȅǘƻƴΣ  

/ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƻǊ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ 

hǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ǇǊƛŎŜŘ 

ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ         ¢ƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊƛŎŜ     ¢ƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊƛŎŜ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƭƛŎƪ ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǾǎŎΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘΦŀǎǇȄΚǇŀƎŜψƛŘҐплфмϧŎƭǳōψƛŘҐпфомфтϧƛǘŜƳψƛŘҐнууслсо 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  5ŀƴ IŀǇƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ {ƪƛ /ƭǳō  фот-срт-птрл     9ƳŀƛƭΥ  ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭψǘǊƛǇǎϪƻǾǎŎΦƻǊƎ 



о 

 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ {ƴƻǿ /ƘŀǎŜǊǎ τ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !ǇǊƛƭΗ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ aŜƭǘŘƻǿƴΗ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ±t ¢ǊƛǇǎ /ƘŀƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǊƛƎƘǘτƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 

ƴƻǘ ŬƭƭŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

bƻǿΣ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎǘǳũΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǾŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘǊƛǇ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴπ

ŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜΦ ²ŜƭƭΣ ǿƻƴŘŜǊ ƴƻ ƳƻǊŜ τ ƘŜǊŜΩǎ ŀ 

ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀƛŘΥ 

¸ƻǳǊ aƻǎǘ-²ŀƴǘŜŘ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ {ƪƛ 

мΦ {ƴƻǿƳŀǎǎ 
нΦ .ƛƎ {ƪȅ 
оΦ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ 
пΦ {ƴƻǿōƛǊŘ 
рΦ ±ŀƛƭ 
сΦ WŀŎƪǎƻƴ IƻƭŜ 
тΦ aǘ .ŀŎƘŜƭƻǊ 
уΦ 5ŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ 
фΦ ¢ŀƻǎ 
млΦ  tŀƭƛǎŀŘŜǎ ŀƴŘ tŀǊƪ /ƛǘȅΣ ǝŜŘ 

 
! ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΥ Lƪƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎƻǊǘǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛǘ τ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ 9ǇƛŎΗ 

!ƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƊŜǊ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘǿƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƪŜŜǇ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΥ {ƴƻǿƳŀǎǎ ŀƴŘ .ƛƎ {ƪȅ τ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎƪƛƛƴƎ ōƻǘƘ ȅŜŀǊƭȅΦ  IƻƴŜǎǘƭȅΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ōƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΚ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ по҈ ƻŦ ǎƪƛŜǊǎ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ŀ о-Řŀȅ ǎƪƛ ǘǊƛǇ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜŘ 

τ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ τ ȅŜǎΣ ǿŜ ōǊƻƪŜ ŀ пр-ȅŜŀǊ ǎƴƻǿ ƭƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ōǳǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ 

ƴŜǿǎΚ bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǿŀƛǘΦ [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ {ƴƻǿƳŀǎǎΣ 

.ƛƎ {ƪȅΣ aǘΦ .ŀŎƘŜƭƻǊΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ό ǿƛǘƘ h±{/ ύ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΦ  

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛǎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ aŜƭǘ 5ƻǿƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ ноǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƎƴ-¦Ǉ 9ǾŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ нтǘƘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ 

ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΗ 

IŜǊŜΩǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ нлнтΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŘŜŜǇ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƭƛƴŜǎΗ 

/ŀǊƻƭȅƴΣ ȅƻǳǊ ±t ¢ǊƛǇǎ ŦƻǊ нлнт 



п 

        

       {ƻŎƛŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

        

       !ǇǊƛƭ т ¢ǳŜǎŘŀȅ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ŀǘ ¢ƻǇ DƻƭŦ 
                  ¢ƻǇ DƻƭŦτCƛǎƘŜǊǎ  фнлл 9Φ ммсǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

                  aŜŜǘ ƛƴ [ƻōōȅ ōȅ ммΥолŀƳ    hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ άǿŀƭƪ ƛƴǎέ 

                  Ϸт ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉΩŘ   Ϸпл ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǇŜǊ ōŀȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇ 

                  hǊŘŜǊ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀȅΦ  DƻƭŦ Ŏƭǳōǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

                  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ  

 

         !ǇǊƛƭ ол ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ¢ƘƛǊǎǘ   сΥллǇƳ      
             DƛƻǊŘŀƴƻΩǎ tƛȊȊŀτbƻǊǘƘǎƛŘŜ 

                  пммл 9Φ унƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ   

                  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

 

          

 

          aŀȅ р  ¢ǳŜǎŘŀȅ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ  ммΥол ŀƳ 

             LǘΩǎ /ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻΗ 
             [ǳŎƛŀƴŀΩǎ aŜȄƛŎŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ϧ /ŀƴǝƴŀ 

                  отмс 9Φ унƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

                 tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

 

 

 

          aŀȅ нм  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ¢ƘƛǊǎǘ   сΥлл ǇƳ   
             .ƛƎ ²ƻƻŘǎ ŀǘ {ǇŜŜŘǿŀȅ 

                  мллн bΦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǇŜŜŘǿŀȅ 

                 tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

 
            

            

           WǳƴŜ нт  ¢ǊƛǇǎ {ƛƎƴ-¦Ǉ ϧ {ǳƳƳŜǊ tŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 
             {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ  -  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ {ŎƘǳǎǎōƻƻƳŜǊ 
              

9ƭŘƻƴƴŀ wŜŜǎ 

tŀǧȅ tŀǧŜƳƻǊŜ 



р 

 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎŀƴŘΣ стΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнсΦ   

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ !ǇǊƛƭ сΣ мфруΦ  Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΦ  

/ƘǊƛǎǝŀƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ /ƭŀǳŘŜ 9ƳƛƭŜ [ŜƎŀƴŘ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  

CǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  /ƭŀǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ tŀǊƛǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ !ƭǎŀŎŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ƘŜ ƳŜǘ wƻǎƛƴŜ ½ŀƳǳƴŜǊƻ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜȅ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлΩǎ /ƭŀǳŘŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 

{ƻǊŜƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ [ǘŘ ƛƴ vǳŜōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΦ  {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ /ƭŀǳŘŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƨƻō ōȅ CƻǊŘ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ 

ōǳǘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎΣ Lƻǿŀ ōŜŦƻǊŜ 

ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ   

Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŀ Ƙƛƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƴŘ ƛƴ ōŀŎƪΦ  

IŜ ŦƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƘŜǊŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΣ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ CǊŀƴœƻƛǎŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ 

ǎƪƛΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƪƛ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ-ŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƛƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ  !ǘ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƘŜȅΩŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛǎ ŀƴŘ ƘƛƪŜ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  [ŀǘŜǊ IȅƭŀƴŘ Iƛƭƭǎ {ƪƛ !ǊŜŀ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛ 

ƘƻƳŜΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǎǳƳƳŜǊǎ ƛƴ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ CǊŜƴŎƘ Ŏƻǳǎƛƴǎ ǿƘƛƭŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

hƴŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƴŜǿ CǊŜƴŎƘ-ƳŀŘŜ wƻǎǎƛƎƴƻƭ ǎƪƛǎ ŀǘ 

ŀ ǎƪƛ ǎƘƻǇ ƛƴ tŀǊƛǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 

Ƙƛǎ ǎƪƛ ǊŀŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƪƛ ōǳƳƳƛƴƎΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ƪƛ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ IȅƭŀƴŘ Iƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀƛǘŜǊ ƛƴ ŀ CǊŜƴŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  IŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ мфул ƳŜƴΩǎ hƭȅƳǇƛŎ ǎƪƛ ǘŜŀƳ ōǳǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǎƘƻǊǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ млл ƳŀƭŜ ǊŀŎŜǊǎΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ мфумΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΣ CǊŀƴŎƻƛǎŜΣ ŦŀǘƘŜǊ /ƭŀǳŘŜΣ ŀƴŘ WŜŀƴ-

tƛŜǊǊŜ ŀǘ IȅƭŀƴŘ Iƛƭƭǎ ǎƪƛ ŀǊŜŀ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфтлΩǎ 

¸ƻǳƴƎΣ ǘŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƴΦ 



с 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ {ŜŀƎǊŀƳΩǎκDŀƭƭƻ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ŀǎ ŀ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  IŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŦƻǊ {ŜŀƎǊŀƳΩǎ ŦƻǊ нм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ¢ŀƳǇŀ ŀƴŘ CƻǊǘ [ŀǳŘŜǊπ

ŘŀƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ǊŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊΦ  IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǘŀ ŀƴŘ ǿŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ

ŜŀǎǘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ {ŜŀƎǊŀƳΩǎ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ .ǊŀƴŘǎΦ  [ŀǘŜǊ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

DƭŀȊŜǊΩǎ ²ƛƴŜǎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǎΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ {ƪƛ /ƭǳō ƛƴ нлнн ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ Ŭǘ ƛƴΦ  IŜ ǎƻƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ¢ǊƛǇǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ¢ǊƛǇǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  IŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ǘǿƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƪƛ Ŏƭǳō ǘǊƛǇǎ ǘƻ tŀƎŀƴŜƭƭŀΣ Lǘŀƭȅ 

ŀƴŘ [Ŝǎ !ǊŎǎΣ CǊŀƴŎŜΦ  IŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǎƪƛ ǘǊƛǇ ǘƻ ±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻΣ /ƘƛƭŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ tŀƛƎŜ ƻŦ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ wƻǎƛƴŜ [ŜƎŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ CǊŀƴœƻƛǎŜ 

aƛŎƘƴƻ ōƻǘƘ ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƴƛŜŎŜ /ƘŀƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎ WŜǊŜƳƛŜΣ {ǘŜŦŀƴΣ ŀƴŘ 

WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜ

-ŘŜŎŜŀǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ /ƭŀǳŘŜ 9ƳƛƭŜ [ŜƎŀƴŘ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ [ŜƎŀƴŘΦ 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘΥ  Iƛǎ ǎƛǎǘŜǊ CǊŀƴœƻƛǎŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ  [ƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘΥ  5ŀǳƎƘǘŜǊ tŀƛƎŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ   

[ƻǿŜǊ ƭŜƊΥ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ ƛƴ нлнп 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎŀƴŘ мфру-нлнс 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ мфΣ нлнс   сΥллǇƳ 

DŜƻǊƎŜΩǎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ DǊƛƭƭ 

!Ǿŀƭƻƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ сфнр [ŀƪŜ tƭŀȊŀ 5ǊƛǾŜ 



т 

 

¢Ŝƴ wŜŀǎƻƴǎ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ ²ŀǎ όhƴŜ ƻŦύ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ¢ǊƛǇǎ 9ǾŜǊΗ 

мΦ .ǊƛƎƘǘΣ ǎǳƴƴȅ ōƭǳŜōƛǊŘ Řŀȅǎ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎƻƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƭƛŦǘ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ 
ǇƘƻǘƻǎΦ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜϥǎ ōŜŀǳǘȅ ǿŀǎ 
ǘǊǳƭȅ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘτŜǾŜƴ ƻǳǊ 
ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΦ 

нΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ пр-ȅŜŀǊ ǊŜŎƻǊŘ 
ƭƻǿ ŦƻǊ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ƛƴ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎΦ 
²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƭƛŦǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǇ
-ƴƻǘŎƘ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƴƻǿτ
ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀōǳƴŘŀƴǘτǿŀǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ ! ƭƛǘǘƭŜ 
ŦǊŜǎƘ ǇƻǿŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜΣ ōǳǘ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǊǳƴΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƪƛŎƪŜŘ ƻŦŦ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǘƛƻƴτƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŜŎƘƻƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻƭŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǿƘƛƭŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ Lǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢ƘŜ 
άƎƛǊƭǎέ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴτWŜƴƴƛŦŜǊ wƘŀƳȅ ό/hύΣ [ŀǊȅƴ tŜǘŜǊǎƻƴ όLbύΣ .ŜǾ ¢ȅƭŜǊ όhIύΣ ŀƴŘ WŀƴŜǘ ½ǳǎƳŀƴ όY¸ύτ
ǎƴǳƎƎƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƻ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ Ǌƻƭƭŀǿŀȅ ōŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ hƭȅƳǇƛŎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛ ǿŜŜƪΦ 
DƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎτŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜΗ 

пΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ŜƭŜǾŜƴ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǎƪƛŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǳǊΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǊƛƻǳǎΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭπ
ƛȊŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎτŀ ǘǊǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ {ǇŜŜŘȅ aŀǊƛƭȅƴ wŀŘŜǊ ŀƳŀȊŜŘ ǳǎ 
ŀƭƭΤ ǎƘŜΩǎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ŜǾŜǊΗ 

рΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǳƴŦƻƭŘŜŘΣ ŀ ŦŜǿ ōǳƳǇǎ ŀƴŘ ōǊǳƛǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘτŀŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ŀƎŜ όŀƴŘ 
ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜύΦ .ŀǊǘ wŀƧǿŀ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǘƛōƛŀƭ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏǳǘ Ƙƛǎ ǎƪƛƛƴƎ ǎƘƻǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǊŀƭƭƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅΦ !ŦǘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƘŜϥǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭƻǘǘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳŜōŀŎƪΦ 
IŜƭƳŜǘǎ ƻŦŦ ǘƻ .ǊŜǘǘ CŀǊǊŜƭƭΣ ǿƘƻ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ aŀǊƛŀ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎǊŀȊȅτƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘΦ 
²ŀȅ ǘƻ ƎƻΣ .ǊŜǘǘΗ 

сΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǳƴƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƘŀǾƛƴƎ .ƻō {ǿƛǎǎƘŜƭƳ ōŀŎƪΦ ¸ŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǊŜŦŜǊŜŜ 
ƪŜǇǘ ƘƛƳ ōǳǎȅΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƪƛǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

тΦ {ƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŜǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ƎƘƻǎǘ-ƭƛƪŜτ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƪƛ ǇŀǘǊƻƭ 
ǎǘǊƛƪŜΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ǿŀǊƳƭȅΦ 

уΦ aƛŘǿŜŜƪ ŀǘ /ǊŀȊȅ 9ƭƪΣ ǘƘŜ ǇƛȊȊŀ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅΦ 9ǾŜǊȅ ǇƛȊȊŀ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŀǇǇŜŀǊŜŘτŎƘŜŜǎȅΣ ǎƛȊȊƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ōǳǊǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƭŀǾƻǊτǎƻ ǿŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ōƻǘƘ ǇŜǇǇŜǊƻƴƛ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŎƻƳōƻǎΦ /ǊƛǎǇ ǎŀƭŀŘǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŦƛƴŀƭŜΥ ǎƻŦǘ-ǎŜǊǾŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇǇƛƴƎǎΗ 

фΦ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ [ƻŘƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜτƻǳǊ Ƙǳō ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ-ƴƛƎƘǘ ƭŀǳƎƘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƻǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƭǿŀȅǎ-ǎƳƛƭƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ǿŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜΦ hƴŎŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀŦŦŜŘ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ƛǘΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƻƭŘ ƎƭƻǊȅ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ±LtǎΦ 

 



у 

  
млΦ  hǳǊ ƻŎǘƻƎŜƴŀǊƛŀƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎΦ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ŀƴŘ ¢ƻƳ WƻƘƴǎƻƴ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎƪƛŜŘ ōŜǘǘŜǊΗ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƻƴ ǎƪƛǎ ŀǘ ул-ǇƭǳǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ wƛŎƘŀǊŘ wŀŘŜǊτƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅΣ ȅƻǳ 
ŎŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǘǳǊƴǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǊŝǎ-ǎƪƛΦ 
!ǎ ƻǳǊ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ƭŜŦǘ ǿƛǘƘ ǎƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜǎΣ Ŧǳƭƭ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ǳƴǘƛƭ ƴŜȄǘ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎΣ ǎŀǾƻǊƛƴƎ ǇƛȊȊŀΣ ƻǊ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŀǇǊŝǎ-ǎƪƛΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¦ƴǘƛƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƭǳŜōƛǊŘ ŘŀȅΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛǎ ǎƘŀǊǇΣ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ƘǳƳƻǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪΗ 



ф 

ά5ƻƎ {ƭŜŘŘƛƴƎ DƻƻŘ ¢ƛƳŜǎέ                ά!ƴƻǘƘŜǊ {ǳƴƴȅ 5ŀȅ ƛƴ .ǊŜŎƪέ                    ά{ƭƻǇŜ-ǎƛŘŜ aƻƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƻǎŜέ 

 BRECKENRIDGE 2026 

wŜŀŘȅ ǘƻ άIƛǘ ǘƘŜ {ƭƻǇŜǎέΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ LƴŘȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǘŜŘ ŀƴŘ ƻũ ǘƻ 5ŜƴǾŜǊΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƪƛ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ  ! ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ōŀƎƎŀƎŜΣ ōǳǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ōŀƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƻ .ǊŜŎƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǎǘƻǇ ǘƻ !ǇǇƭŜǿƻƻŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊπ

ŀƎŜǎΦ  ом ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ .ǳǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ .ŜŀǾŜǊ wǳƴ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ н ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛŜǊǎΣ bƻƭƛ 

.ŜƴǘƭŜȅ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ IƻƻǾŜǊ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜΦ ό! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ооύ  ¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ .ǊŜŎƪŜƴǊƛŘƎŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ŎŀƴŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ  ²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ¸ƻǳΗ 

{ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎƪƛƛƴƎΦ  {ƴƻǿ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀǊǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ƻŦ ǎƪƛƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǳƴƴȅ 

.ƭǳŜ {ƪȅǎΣ ƎǊŜŀǘ ǘŜƳǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƻŎƪƛŜǎ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  ! ά{ƴƻǿ 5ŀƴŎŜέ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜπ

ƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ 

hǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΩǎ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  .ǊŜǧ CŀǊǊŜƭƭ ŀƴŘ YǊƛǎǘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōȅ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀ άaƻƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƻǎŜέ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƭƻǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀƴ άƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎέ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ aŀǊƛŜ WƻƘŀƴǎŜƴΩǎ ǎƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ   ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ wƛŎƘŀǊŘ Dƛōōǎ ŀƴŘ !ƭŀƴ YǳǊŀǎȊ ǘƻ LƴŘȅ {ƪƛ /ƭǳōΦ  {ŀŘƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƪƛ 

ŦǊƛŜƴŘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎŜƴŘΦ 

 

άCǊƛŜƴŘǎ ƛƴ IƛƎƘ tƭŀŎŜǎέ 



мл 

 IŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǎƪƛƛƴƎΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ƴƛŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŀƭŀǎ ƴƻ ǎƴƻǿΣ ǎƻ ǿŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƘŜ {ƴƻǿ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ !ǇǊŜǎ-{ƪƛ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

hǳǊ tƛȊȊŀ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ CŀǧȅΩǎ tƛȊȊŀΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ .ƻŀǊŘƛƴƎ IƻǳǎŜ ōŀŎƪ ƛƴ муумΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ǇƛȊȊŀΣ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎκǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ƻŦ YǊƛǎǘȅ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 5ŀǾŜ WŀǊǊŜǧ ŀƴŘ aƛƪŜ aƛƭƭŜǊΦ  

!ƭŀǎΗ  hǳǊ {ƴƻǿ 5ŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎƴƻǿ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ 

ǎƭƻǇŜǎ ƘŀǊŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ !ǇǊŜǎ-{ƪƛ ƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ǊŜŎƪŜƴǊƛŘƎŜ ƻǊ Ŏƻƻƪπ

ƛƴƎ ƛƴΦ 

IŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƛƴƎΦ  WŜŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ όWŜŀƴΣ WŀŎƪƛŜ {ǳƴŘōƻƻƳΣ aƛƭǘ 

WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭ hǇƘǳǎύ ƻƴ ŀ 5ƻƎ {ƭŜŘŘƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ άƳǳǎƘέΣ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭŜŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƭŜŘ ŘƻƎǎΦ  

hƴ CǊƛŘŀȅΣ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƊŜǊ ǎƪƛƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǇǊŜǎ-ǎƪƛΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎπ

Ŝǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŜǘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΣ Ǉƭŀȅ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǊƛŘŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ DǊŜŀǘ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ōŜπ

ƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜȄǘ ǎŜƴǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΗ  

  Lyn Nore                                                                                                                                                                                                                                                             

                                                                                                                                                                                                                                                               

                                 ά¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ¦ aŜŜǘ Lƴ .ǊŜŎƪέ                               άhƘΗ ¢ƘŜ tƭŀŎŜǎ ¸ƻǳΩƭƭ Dƻέ                           

 

άLǎƴΩǘ ƛǘ bƛŎŜ ǘƻ .Ŝ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΗέ  



мм 

 
.ǊŜŎƪŜƴǊƛŘƎŜ tƘƻǘƻǎ 


