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±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛƴŘȅǎƪƛŎƭǳōΦƻǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ  

{ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

October-November 2025    

 

±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻΣ /ƘƛƭŜ YƛŎƪǎ hũ  

ŀ bŜǿ {ƪƛ {Ŝŀǎƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ǘǊƛǇ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻΣ /ƘƛƭŜ ǎƪƛ ǘǊƛǇΦ  ¢ƘŜ .ƻƻƳŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘǿƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  hƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎŀƴŘ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ LƴŘȅ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŦǊƻƳ 5ŀƴ tŀŎƪ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊ Lǎπ

ƭŀƴŘ ŀƴŘ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳΦ  ¢ƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ǘƘŀǘ ǾƻƛŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 
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н 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

IŜƭƭƻ ƳŜƳōŜǊǎΗ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭ LǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘǳǎǎōƻƻƳŜǊΦ  L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {ǳƴ ±ŀƭƭŜȅ {ǇƻǊǘǎϥ !ƴƴǳŀƭ {ŀƭŜǎ 9ǾŜƴǘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇΦ  ¢ƘŜƛǊ нлнр ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ DŜŀǊ ƛǎ ƛƴΣ ǎƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ 

ƛǘ ƻǳǘΗ  

hǳǊ ǎƪƛ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ мн ǎƪƛŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŜΣ 9ŀǎǘŜǊ 

LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳΦ  {ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇΦ  /ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴϥǎ ŀǊǝπ

ŎƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ нлнт Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ     

!ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Σ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ ǿŜΩŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǎƴƻǿŦŀƭƭΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦŀƭƭΗ 9ƭŘƻƴŀ ŀƴŘ tŀǧȅΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлнрΣ ŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŎŀǇŜƭƭŀ /ƘƻƛǊ ŦǊƻƳ [ŀǿǊŜƴŎŜ bƻǊǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  {ŀǾŜ 

ǘƘŜ 5ŀǘŜ ŀƴŘ DŜǘ wŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ aŜƳƻǊŀōƭŜ 9ǾŜƴƛƴƎΗ  

DŜƻǊƎŜ !ƴŘǊŜǿǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

 

 
 
 
 

 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ¢ƘƛǊǎǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŜ 9ƳǇƻǊƛǳƳΣ tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ .ǊŜǧ 



о 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ¢ǊƛǇǎ ±tΥ 

IŜƭƭƻ LƴŘȅ {ƪƛŜǊǎΣ 
 
Lǎƴϥǘ ƛǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ Cŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΚ  ²ƛƴǘŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ 
ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ нлнс ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƭƻǇŜǎΗ  ²ŜϥǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мн ƳŜƳōŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ /ƘƛƭŜΣ 9ŀǎǘŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴϥǎ ŀƴŘ 
5ŀƴ tŀŎƪΩǎ ǘǊƛǇ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōŜƭƻǿΦ  {ƻΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ WŀƴǳŀǊȅΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǘǊƛǇǎ ōŜƎƛƴΗ  
 
{ƻƻƴΣ ƛƴ ŀōƻǳǘ млл ŘŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǿŜǎǘΦ  CƛǊǎǘ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜΣ .ǊŜŎƪŜƴǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ {ƴƻǿƳŀǎǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǘƘŜǊŜΗ  !ƴŘ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ L{/ ōŀƴŘŀƴŀǎ ς ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅ ŦŜƭƭƻǿ ǎƪƛŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎΦ    
 
!ƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ {h[5 h¦¢Η   9ȄŎŜǇǘΣ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ όмύ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜƳŀƭŜ 
ǎƪƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ƴƻǿƳŀǎǎ ǘǊƛǇΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ǘǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƛǘƭƛǎǘΦ  [ƛŦŜ ŘƻŜǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΦ  {ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ-
ǿŀƴǘŜŘ ǎǇƻǘ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ   
   
! ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƘƻǳǘƻǳǘ ǘƻ Dƛƴƴȅ YƭƛƳŜŎƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎΣ Wƻƴƛ [ŀǿƭŜǊΣ 5Ŝƴŀ !ƭŜƪǎŀΣ ŀƴŘ [ȅƴ bƻǊŜΣ ŀǊŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ Ƨƻō ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ   ²Ŝ ƻǿŜ ǘƘŜƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳτǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ  
 
.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнтΦ  /ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΚ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ  ¢ǊƛǇǎ ±t 
 
!ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘϥǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ϦDŜǘ Cƛǘ ŦƻǊ {ƪƛƛƴƎϦ ǊƻǳǝƴŜΗ  {ǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ Χ 
 

{ƪƛ ȅŀΩ ƭŀǘŜǊΣ  

/ŀǊƻƭȅƴ aŎ/ƻƴƪŜȅ 

 

¢ƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ŀǘ .ƭƛƴŘ hǿƭ .ǊŜǿŜǊȅΣ tƘƻǘƻǎ ōȅ .ǊŜǧ 
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a9{{!D9 Cwha  ¢wLt ±t 9[9/¢ 

¢ƘŜ нлнр κнлнс ǎƪƛ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ 

±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻΣ /ƘƛƭŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘǳǎǎōƻƻƳŜǊ 

bŜǿǎΦ 

LǘΩǎ ǎƴƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎΣ ǎƻƭƛŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ н-р ƛƴ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ōƛƎƎŜǊ ǘƻǘŀƭǎ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘ  ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнсκнлнт ǎŜŀǎƻƴΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΥ 

¶ WŀǇŀƴ 

¶ .ƛƎ {ƪȅ 

¶ {ƴƻǿƳŀǎǎ 

¶ aǘ .ŀŎƘŜƭƻǊΣ hǊŜƎƻƴ 

¶ tŀƭƛǎŀŘŜ [ŀƪŜ ¢ŀƘƻŜ 

¶ {ǳƴ ±ŀƭƭŜȅΣ LŘŀƘƻ 

¶ tŀǊƪ /ƛǘȅ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊκWŀƴǳŀǊȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  /ŀǊƻƭȅƴ aŎ/ƻƴƪŜȅ ƻǊ 

ƳȅǎŜƭŦΦ 

ŎŀǊƻƭȅƴƳƳŎŎƻƴƪŜȅпуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŎƭŜƎŀƴŘΦлсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎŀƴŘ 



р 

        

       {ƻŎƛŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

       hŎǘƻōŜǊ ф  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ¢ƘƛǊǎǘ  сΥлл ǇƳ 
                  ¦Ǌōŀƴ ±ƛƴŜǎτ{ƛǇ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿƛƴŜ ƻǊ ǘǊȅ ŀ ŎǊŀƊ ōŜŜǊ 

                   /ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ ōƻŀǊŘǎΣ ǇƛȊȊŀΣ ǎŀƭŀŘǎΦ  [ƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ hǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎΦ 

                  оло 9Φ мсмǎǘ {ǘΦ ²ŜǎǜƛŜƭŘ 

                  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

 

         hŎǘƻōŜǊ нм  [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ŀǘ ¢ƻǇ DƻƭŦ  ммΥол ŀƳ 
             Ϸр ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉΩŘ Ǉƭǳǎ ƎƻƭŦ Ŏƻǎǘτ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎƻƭŦ 

                  фнлл 9Φ ммсǘƘ {ǘΦΣ CƛǎƘŜǊǎ  

                  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

 

         bƻǾŜƳōŜǊ мм  ¢ǳŜǎŘŀȅ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ  ммΥол ŀƳ 
             hƭƛǾŜ DŀǊŘŜƴ смол 9Φ унƴŘ {ǘΦΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

                  [ǳƴŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎƻǳǇΣ ǎŀƭŀŘΣ ōǊŜŀŘǎǝŎƪǎ ƻǊ ǘǊȅ ŀ ƭǳƴŎƘ ǎƛȊŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

                  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

 

          bƻǾŜƳōŜǊ нл  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ¢ƘƛǊǎǘ   сΥлл ǇƳ 
             ¦ǇƭŀƴŘ .ǊŜǿŜǊȅ пфоф 9Φ унƴŘ {ǘΦΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ  

                 tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

 

           5ŜŎŜƳōŜǊ ф  ¢ǳŜǎŘŀȅ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ  ммΥлл ŀƳ όǇǊƻƳǇǘƭȅύ 
             {ǳƭƭƛǾŀƴΩǎ IŀǊŘǿŀǊŜ {ǳƭƭȅΩǎ DǊƛƭƭ ŀǘ сфрр bΦ YŜȅǎǘƻƴŜ !ǾŜƴǳŜ 

                  {ŜŀǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нл ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

                  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

 

           5ŜŎŜƳōŜǊ мм !ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ-5ƛƴƴŜǊ  ŀōƻǳǘ сΥлл ǇƳ 
              IƛƭƭŎǊŜǎǘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

                  слфу Cŀƭƭ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

                   aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿτ[ŀǿǊŜƴŎŜ bƻǊǘƘ IΦ{Φ !ŎŀǇŜƭƭŀ /ƘƻƛǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

                  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

 

             

9ƭŘƻƴƴŀ wŜŜǎ 

tŀǧȅ tŀǧŜƳƻǊŜ 



с 

     

²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ κ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ LƴŘȅ ǿƛǘƘ Ҍфл ŘŜƎǊŜŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΚ 

¢ǿŜƭǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘȅ {ƪƛ /ƭǳō ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ /ƘƛƭŜΦ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘΣ ǘǿŜƭǾŜ ƻŦ ǳǎ ƭŜƊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ƅȅ ǘƻ !ǘƭŀƴǘŀ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ оa {ƪƛ /ƭǳō ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ƻũ ŦƻǊ {ŀƴǝŀƎƻ /ƘƛƭŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ hƴŎŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ΣǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ 

ǘƻǳǊ ƻŦ {ŀƴǝŀƎƻΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ  Ŏƻǎπ

ƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘǳōΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ [ŀ aƻƴŜŘŀ tŀƭŀŎŜΣ tƭŀȊŀ ŘŜ   !ǊƳŀǎΣ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊπ

ƛŎ aǳǎŜǳƳΣ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀ IƛƭƭΣ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ Iƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ōȅ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ 

ŦƻǊ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǾƛŜǿǎ Σ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦǳƴƛŎǳƭŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǳǊ 

ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ 9ƭ DŀƭŜƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Řƛƴπ

ƴŜǊ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ  wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  

!ǳƎǳǎǘ нуǘƘΣ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻΦ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ 

ǿŀǎ ŀ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΥ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘΣ ƭƻƴƎ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ƙƛƭƭ ƛǎ ŎǊƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜǎ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ  ŀ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƳǳǊŀƭǎΦ 

 

 

 

 

 



т 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǎŀǎ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜ ǿƛƴŜǊȅΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ 

ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘƛǎ ōƻǳǝǉǳŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффо ōȅ Wǳŀƴ /ǳƴŜƻ {ƻƭŀǊƛΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ŏƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ /ƘƛƭŜπ

ŀƴ ǿƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀǘŜΩǎ муф ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅΣ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎΣ tƛƴƻǘ bƻƛǊΣ 

{ȅǊŀƘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ wƛŜǎƭƛƴƎΣ aŀƭōŜŎΣ ŀƴŘ /ŀōŜǊƴŜǘ CǊŀƴŎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƛƴŜ ǘŀǎǘƛƴƎΦ 

 



у 

!ǳƎǳǎǘ нфǘƘΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǿƘȅ ǿŜ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜΣ ǘƻ ǎƪƛ ±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ пл ǎǿƛǘŎƘōŀŎƪ ǘǳǊƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ  ²Ŝ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳǎŜǎΣ ǎǘƛƭƭ ŀ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  !ŦǘŜǊ ŀ н ƘƻǳǊ ōǳǎ ǊƛŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴ ǊƻŀŘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΣ ±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻΦ  ±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻ ƛǎ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘ ŀǘ  млΣллл ŦǘΦ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴΦ  ±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƪƛ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŜƛƎƘǘ ƘƻǘŜƭǎΣ ǎƛȄ ǊŜǎǘŀǳπ

ǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ōŀǊǎΣ ƴƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƪƛ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǎƪƛŜǊǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ŘŀȅǎΣ ǿŜ ǎƪƛŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƘŀŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ Řƛπ

ǾƛŘŜ ƛƴ ǘǿƻ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇŜƴ 

ǿƛŘŜΣ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊǳƴǎΣ ŀƴŘ ƻŦŦ ǇƛǎǘŜ ǎƪƛƛƴƎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǎƪƛƛƴƎ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ǎƴƻǿ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ŦǊŜǎƘ ǎƴƻǿ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǿπ

ŘŜǊ ƘƻǳƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ  ŦǊŜǎƘ ŘǊȅ 

ǇƻǿŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊΦ   ²Ŝ ƘŀŘ ǎƛȄ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎΣ 

ōǳǘ ƻƴŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŘŜƴǎŜ ŦƻƎ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǘƘƛŎƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ 

ȅƻǳǊ ǎƪƛǎ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΦ  LǘΩǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 

ǎŎŀǊŜŘ ǎƪƛƛƴƎΦ 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оa ǎƪƛ ŎƭǳōΦ  .ȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƪƛƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜŀǝƴƎΣ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇΣ L ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Řƻ ŀ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ 



ф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƭŜƊ ƻǳǊ ƳŀǊƪ ōȅ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ 

LƴŘȅ /ƭǳō ōŀƴŘŀƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛ ŀƴŘ 

ōƻƻǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



мл 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ǎŜǘ ƳŜƴǳΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŀǘ ŦƻǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΥ  CǊŜƴŎƘΣ LǘŀƭƛŀƴΣ /ƘƛƭŜŀƴΣ ƻǊ ƘƻǘŜƭ ōǳũŜǘΦ  ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ōǳũŜǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ōǳũŜǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƻƪŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ  L ǘƘƛƴƪ [ƻǳƛǎ wƛǇōŜǊƎŜǊ 

ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŬǾŜ ǎǘŀǊ ŘƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘΣ ǿŜ ǎƪƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎƪƛ ŀǊŜŀ [ŀ tŀǊǾŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǎ ±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻΦ  ¢ƘŜ ¦{ ǎƪƛ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ 

ǿŜŜƪ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƭŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƪƛ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴϥǎ 

ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŜǎŜ ǊŀŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ǊƻǳƎƘƭȅ тл-ул atIΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ǎǳƳ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ Lb/w95L.[9 ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƛŎŜΣ Ŏƭǳō ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎŀƴŘ 



мм 

±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 

.ȅ 5ŀƴ tŀŎƪ 

 

{ŜǇǘ пǘƘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлнр ǎƪƛ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘȅ ǎƪƛ Ŏƭǳō ŀǎ ǿŜ ǎƭƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀǘ ±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƪƛ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŜŀƴ !ƴŘŜǎΦ  мо ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ LƴŘȅ ƧƻƛƴŜŘ му ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оa Ŏƭǳō ŦǊƻƳ 

aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  ¢ƘŜ ǎƴƻǿ ǿŀǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘƛŎƪΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǊǳƎƎŜŘ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ōŀǊǊŜƴ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ǊƻŎƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ 

ǿŀǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ [ƻƴƎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƎǊƻƻƳŜŘ ōƭǳŜǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǇƛǎǘŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƻũ ǇƛǎǘŜ ǿŀǎ ŎǊǳƴŎƘȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ƻƴ Ƴƻǎǘ ŘŀȅǎΦ  ! ŦŜǿ ōǊŀǾŜ ǎƻǳƭǎ ŘƛŘ ǘŜǎǘ ƛǘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǊǳƴǎΦ  CƻƎ ŘƛŘ ŎǊŜŜǇ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ǘƘƛŎƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǎŜŜ Ǉŀǎǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛ ǝǇǎΦ  DǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǾŜŜǊŜŘ ƻũ ǇƛǎǘŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƴŜǊǾŜ ǊŀŎƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳΦ  LΩǾŜ ǎŜŜƴ ŦƻƎ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘƛŎƪ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀōŀǘŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ Wǳǎǘ 

ŀǎƪ Lǘŀ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦƻƎ ǎƘǊƻǳŘŜŘ ǘǊŜƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƭǳŜ ōƛǊŘ Řŀȅǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭǎƻΦ  

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŀǎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ŀǘ мнΣмср ƊΦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀǘ ŀ 

ǎǘƻƴŜ ǇŜŀƪ ǘƘŀǘ ǎƻŀǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ муΣллл ƊΦΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  !ƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦{!Σ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ [ŀ tŀǊǾŀ ŀƴŘ 9ƭ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ ǊŜǎƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ !ƴŘŜŀƴ CƻȄ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘŀƛƭȅΦ  9Ǌƛƴ ŀƴŘ YŀǝŜ ƴŀƳŜŘ ƛǘ !ǊǎƪƛΦ  

±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻ ƛǎ ǊŜƳƻǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мΦр ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛǎ ŦƻǊ ǎƪƛŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǘǳō ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛ ŘŀȅΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴƛŀƴǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀ Ƙƻǘ 

ǘǳō ǘƘŀƴ ǿŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ǿŀǊƳ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ 

±ƛŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪƛ ŎƘŜŎƪ ǊƻƻƳ ǿƘƻ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Řŀȅǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊƻƻƳ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜƳƻǊȅΦ  ²ƛǘƘ ŀ 

ǎǘǊƻƪŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƘŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎΦ  

¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ ±ŀƭƭŜ bŜǾŀŘƻ ǿŜ ƅŜǿ ƛƴǘƻ {ŀƴǝŀƎƻΣ /ƘƛƭŜΦ  hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ {ŀƴǝŀƎƻ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

Řŀȅ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ ŀƴŘ ±ƛƴŀ 5Ŝƭ aŀǊΦ  ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ ƛǎ ŀ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƳǳǊŀƭǎΣ ƎǊŀŶǝ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ CǳƴƛŎǳƭŀǊǎΦ  [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀǘ ±ƛƴŀ 5Ŝƭ aŀǊ ƛƴ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǿŀƭƭŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ  

hǳǊ ƎǳƛŘŜΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ /ƘƛƭŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ /ƘƛƭŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ǿƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎΦ  hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘǊƛǇ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǎƪƛ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

!ƊŜǊ ƻǳǊ ǎƪƛ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀƴǝŀƎƻ ŦƻǊ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŘƛƴƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ¢ƘŜ оa Ŏƭǳō 

Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ мǎǘ ǎƪƛ ǘǊƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ŦǊŀƳŜ ƛǘ ŀƊŜǊ ά²ƘŜŜƭ ƻŦ ŦƻǊǘǳƴŜέ ōǳǘ 

ǘƘŜ ƴŜǿōƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǇƭŀȅŜŘ ά²ƘŜŜƭ ƻŦ /ƘƛƭŜΦέ  ! ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭŀǳƎƘǎ ǿŜǊŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 

ŀ ǿƛƴƴŜǊΗ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ 

YŀǝŜ ǘƻ ƭŜƊΦ 

.ǊŜƴǘ ϧ YŀǘƘȅ ǿƛǘƘ 

aŀǊȅ !ƴƴ ǘƻ ǊƛƎƘǘΦ 

 



мн 

 

 

! ƎǳƛǘŀǊ ǇƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘǊƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŘǊŜǿ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƭǳōǎΦ  IŜǊōΣ ŀƴ ум ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƪƛŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŘŀƴŎŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ оa ŎƭǳōΣ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀ 

ǘƘƛǊŘ Ƙƛǎ ŀƎŜΦ  ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾƛŘŜƻΗΗ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оa Ŏƭǳō ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ ²Ŝ ǎƪƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ŘƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊƻƻƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀǇǊŝǎ ǎƪƛΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ 

wƻǎǎ aŎ/ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оa ŎƭǳōΣ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎƭǳōǎΦ 

но ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǎƻǳƭǎ ƘŜŀŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛǇ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜ LƴŘȅ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ƻũŜǊŜŘΦ  

 

CƛǊǎǘ ǎǘƻǇ ς wŀǇŀ bǳƛ ό9ŀǎǘŜǊ LǎƭŀƴŘύ 

¢ǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘȅ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оa Ŏƭǳō ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƻƴ ǘƻ wŀǇŀ bǳƛ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛƴƎΦ wŀǇŀ 

bǳƛ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ Ŏŀƭƭ ƛǘΣ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ 9ŀǎǘŜǊ LǎƭŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ άŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘέ ƛǘ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ мтннΦ bŜǾπ

ŜǊ ƳƛƴŘ ǘƘŜ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀōƻǳǘ мллл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇΦ 

wŀǇŀ bǳƛ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀōƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ LǘΩǎ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǎƘŀǇŜŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 

ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ǿƛŘŜ ŀǘ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǘ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ƭŀƴŘ όрл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ƛǎ ǘƘŜ tƛǘŎŀƛǊƴ LǎƭŀƴŘǎ 

молл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƭƛŜǎ нолл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ wŀǇŀ bǳƛ ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ 

ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ wŀǇŀ bǳƛ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻŀƛ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΦ ! ƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀ ǊƻǳƎƘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǎǇƭŀǎƘŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ōƭǳŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎƻ ŎƭŜŀǊ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǳǊǘƭŜǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻŀƛ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ 

ƛǎ ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǇǇƭŜŘ ƳƻŀƛΦ hƴŜ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǊŜƳŀǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ŦŜǿ 

ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳǘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻŀƛ ǿŜǊŜ ŎŀǊǾŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ 

ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻŀƛ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

 



мо 

 

hǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ±ƛΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ 

ǾƛǎƛǘǎΦ ±ƛΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴŀǝǾŜ wŀǇŀ bǳƛΦ 

{ƘŜ ǘƻƭŘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ±ƛ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 

ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƎǳƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ŘƛƴƛƴƎΦ hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƙƻπ

ǘŜƭ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ Ŏǳǘǎ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ōŀƴŀƴŀǎ ƻũ ŀ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀōƭŜΣ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ bƛƴŜǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ άǘƻǿƴέ ƛǎ IŀƴƎŀ wƻŀ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  

 

/ƘƛŎƪŜƴǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ŎƻǿǎΣ ŀƴŘ ŘƻƎǎΣ ǿƻƴŘŜǊ ŦǊŜŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 

Ŏƻǿǎ ŀǊŜ ōǊŀƴŘŜŘ ŀƴŘ άƻǿƴŜŘέ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǊŀƴƎŜΦ 

5ƻƎǎ ǿƻƴŘŜǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀȅ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻƭŜǊπ

ŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƘŀŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǊƻŀƳƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻƴ wŀǇŀ bǳƛΦ LǘΩǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǾŜǊΩǎ ǇŀǊπ

ŀŘƛǎŜ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƭƪΗ 

 

hƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ wŀǇŀ bǳƛ ƛǎ ƛǘǎ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ нΦр ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ŎƻŀǎǘΣ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¦{! ƛǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻŘŘƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǌǳƴǿŀȅ ǿŀǎ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀōƻǊǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎƘǳǧƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

/ƘƛƭŜŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŀǇŀ bǳƛ ŀƛǊǇƻǊǘΦ hƴŎŜ ŀƴ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ƅȅƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ wŀǇŀ bǳƛΣ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ŀƴ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻōǎǘǊǳŎǘǎ ƻǊ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 

5ƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ wŀǇŀ bǳƛ ƛǎ ǊŜƳƻǘŜΚΚΚ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ōǳǘ ǿŜ ƭŜƊ wŀǇŀ bǳƛΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ŘƻΣ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ 

hƴŎŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŀƴǝŀƎƻ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ оa Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оa Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘǿƻ 

ŦǊƻƳ LƴŘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴΦ 

 



мп 

 

 

bŜȄǘ ǎǘƻǇ ς tŜǊǳ ŀƴŘ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳ 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ [ƛƳŀ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ŀŘƻōŜ ǇȅǊπ

ŀƳƛŘ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ нлл-тлл !5Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ плл 

ǎǳŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ tŜǊǳΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘƻǳǊŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏŀǘŀπ

ŎƻƳōǎΣ ŀƊŜǊǿŀǊŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ [ƛƳŀΣ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ 

ŘǊƛŜǎǘ ŘŜǎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ Ǌŀƛƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǊƛǾŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǘǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ  

hƴ Řŀȅ ǘǿƻ ƛƴ tŜǊǳ ǿŜ ƅŜǿ ǘƻ /ǳǎŎƻΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘƻƭ 

ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ LƴŎŀ ŀǊŎƘŜπ

ƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ hƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ ŀƴ LƴŎŀ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻπ

ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊƛǝŜǎ ƻŦ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭǘ Ǉƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎŀƭǘ ƭŀŘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ CΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎŀƭǘ ƛƴ млл [. Ǉƭǳǎ ǎŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ Lƴƪŀ /ƻƭŀΦ ! ōƻǧƭŜŘ ǎƻŘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ȅŜƭƭƻǿ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 

ǘŀǎǘŜǎ ƭƛƪŜ ōǳōōƭŜ ƎǳƳΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ ŀƴ LƴŎŀ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƎǳŀǊŘ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ LƴŎŀ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƎŀǾŜ 

ǳǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ LƴŎŀ ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊƻŎƪ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘ ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀƴ !ƴπ

ŘŜŀƴ ŦŀǊƳŜǊΦ ²Ŝ ƳŜǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ !ƴŘŜŀƴ ŎƭƻǘƘŜǎ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳπ

ƛƭȅ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƭŀƳŀǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ 

ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ wƻǎǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ōƭŜǎǎπ

ƛƴƎǎ ǿŜ ŘǳƎ ŀ ŦŜǿ ƘƻƭŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴƭȅ ǊƻŎƪǎΦ ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŦŜǊπ

ǝƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƭŀƳŀ ŀƴŘ ŀƭǇŀŎŀ ŘǳƴƎΦ  

 


